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author describes the factors that influence the choice of direct or indirect way of delivering a product to end users: the type 
of product, the volume of the target market, company resources, competence and ability to work with intermediaries, etc. It 
has been found that the decision to choose a direct or indirect way of delivering a product to end users depends on many 
factors: from the type of product, the volume of the target market, the resources of the company, the competence and the 
ability to work with the intermediaries. It has been proved that distribution is carried out in accordance with profit-oriented 
activities, including integrated planning, organization and flow control processes. The ways of practical implementation of 
the process of electronic distribution on the market have been substantiated. For Ukrainian distributors, the use of digital 
distribution methods, the introduction of new control systems, the timely delivery of goods on the shelf, delivery and quality 
service, and the establishment of a competitive price has been proposed. The author pointed out the importance, in the 
shortest possible time, of distributing online information in agribusinesses and more actively switching to the automation of 
most production processes. Further research will be aimed at a detailed study of the processes of distributing online 
information through the Internet. 
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INTERNAL ECONOMIC MECHANISM INTELLECTUAL  
SECURITY OF THE ENTERPRISE 

 
The enterprise functions and develops in conditions of uncertainty, in a competitive external environment, which 

produces numerous risks. The absence of conceptual foundations for the construction and operation of the economic 
mechanism of intellectual security of an enterprise capable of effectively countering threats, using the existing potential and 
generally maintaining the state of intellectual security, necessitates and urges the systematic study of this problem. The 
purpose of this article is to study the available scientific views on the mechanisms of economic security of the enterprise 
and, as a result of making conclusions, to form an author's vision of the economic mechanisms of intellectual security of the 
enterprise. The methods of research are theoretical methods: terminological, generalization, analysis, comparison. The 
author conducted a literary review of the available scientific thoughts on the economic security mechanisms of the enterprise. 
The author's definition of the concept of "intellectual security mechanism of the enterprise" has been formed. As a result of 
the inspection of the composition and purpose of the mechanisms of economic security, it has been revealed that the most 
popular in the scientific literature is the investigation of the mechanisms for ensuring and managing the economic security 
of the enterprise. Also, an examination of the less popular but equally important for constructing an integral scientific picture 
of the types of economic security mechanisms has been conducted. Scientific novelty is the author's own vision of the 
structure of the intellectual safety mechanism of an enterprise, which includes the mechanisms of management, provision 
and functioning. Their main purpose in the system of intellectual security of the enterprise and the relationship have been 
shown. Also, the author illustrates the resource flow between the three mechanisms in the form of a flow of information, 
management decisions and resources to realize their main goal - the desired state of intellectual security. So, the 
management mechanism, taking information about the potential threat to intellectual security, sends security and functional 
mechanisms information in the form of a management decision. The security mechanism in turn provides the economic 
security system with the necessary resources. The functional mechanism having received a decision the need for action and 
resources for their implementation uses its own tools to counter threats and provide the desired level of intellectual security. 
Prospects for further research in this area are further study of each mechanism: management, provision and functioning; 
development of tools and levers for each mechanism in the context of their operation in the enterprise; further study of the 
intellectual safety system of the enterprise through the prism of the functioning of its mechanisms. 

Key words: economic mechanism, security, management, software, security system. 
 
INTRODUCTION 
 
The problem. In the conditions of an unstable 

environment for the existence of business entities, the issue 
of security from the uncertainty factor becomes more 
urgent. The answer to this problem for several decades is the 
system of economic security of the enterprise. And with the 
development of intellectualization of the economy,  

protection of intellectual interests of economic entities 
becomes relevant. 

Analysis of recent research and publications. 
Separate elements of economic security of enterprises are 
actively investigated in scientific literary sources, in 
particular, mechanisms of economic security of the 
enterprise. The economic mechanisms of the company's 
security, in various contexts, are considered in the works of 
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such scholars as Illyashenko O. V. [4], Ladyko L. N. [3], 
Mishchenko S. P. [12], Biloshkurs'ka N. V. [13], Kalambet 
S. V. and Voropay V. A. [5], Poyda-Nosyk N. N. [6], 
Prokhorova V. V. [11], and others. 

Purpose of the article (statement of the task). The 
purpose of the article is to study the existing scientific views 
on the mechanisms of economic security of the enterprise 
and, as a result of conclusions, to form the author's vision 
on the economic mechanisms of intellectual security of the 
enterprise. 

 
RESEARCH RESULTS 
 
In the system of economic security of the enterprise 

objects of protection, subjects of protection and security 
mechanism are distinguished. To begin with, it is 
worthwhile to determine what constitutes an economic 
mechanism of the security of an enterprise. So, Bechter L. 
A. defines the economic mechanism of enterprise security 
"... as a way of transforming the state of danger into security 
through effective control of the input of resources and 
product output, the combination of endogenous factors and 
the mobilization of reserves, monitoring and filtering of 
threats, their reflection and extinguishment" [1 , with. 138]. 
In fact, the definition of the scientist is almost the same as 
the definition of the concept of "economic security of the 
enterprise", with the exception of one word - "method". If, 
for most authors, economic security is defined as a "certain 
state", then its mechanism as a "way" to achieve the desired 
state.  

The next question is: How does the mechanism 
achieve the desired state of security? Thus, Lipkan V.L. 
believes that the security mechanism includes a set of goals, 
functions, principles and methods, whose interaction 
ensures the effective functioning of the security system [2]. 
Ladyko L.N. believes that "... in the system of economic 
security of the enterprise the mechanism should be 
understood as arranged in a certain way order of sequence 
of states and processes ensuring the economic safety of the 
enterprise " [3, p. 123-124]. Ilyashenko O.V. writes that "... 
mechanisms of the system of economic security of the 
enterprise should be recognized as the interaction in the 
dynamics between the elements (subsystems or process 
owners) and the main subject of the system, based on the 
movement of information from the elements (subsystems or 
process owners) to the main subject of the system and in the 
opposite direction "[4, c. 90]. Consequently, the main 
attributive characteristic of the economic mechanism of 
enterprise protection is "action", that is, it is not a static 
economic phenomenon, but rather gives an answer to the 
question "How does it work?". 

Conclusions from the conducted researches allow us 
to propose the author's vision of the economic mechanism 
of enterprise intellectual security: a set of economic 
instruments and levers of the corresponding influence on the 
system of intellectual security of the enterprise, which 
purposeful transformation of the influence leads to the 
necessary state or reaction of the security system.  

As to the structure and the basis of the mechanism of 
economic security of the enterprise there is no unanimous 
opinion. The first scientific direction is the idea of the 
inalienability of management from the mechanisms of 
economic security of the enterprise, respectively - there is 

no need for the allocation of certain functional mechanisms. 
The second - considering the existence of various 
mechanisms is quite logical. 

Most often we can find in the scientific literature a 
division of economic security mechanisms of the enterprise 
into two types, namely the management mechanism and the 
mechanism of ensuring security. So Kalambet S.V. and 
Voropai V.A. [5] note that "... the purpose of the" 
management mechanism " at the enterprise is to ensure 
economic security", that allows to attribute these authors to 
the first direction. Poida-Nosyk N.N. separates the concept 
of "ensuring economic security" and "management of 
economic security" and considers the "mechanism of 
management" as a way of influence of the subject on the 
object with various means, and "mechanism of provision" - 
a set of measures for creation of reliable conditions for 
guaranteeing protection against danger [6]. 

The research of the mechanism of providing 
enterprise’s economic security is currently being conducted 
very actively. Kokovs’ky L. A. [7] proposes the following 
definition: "... a set of methods (economic, social and 
economic, organizational, etc.) and tools (targeted 
programs, diagnostics) to ensure the implementation of the 
strategy of economic security." We consider this definition 
to be rather complete that reflects the main purpose of the 
provision of the maintainance mechanism. It is also worth 
noting that the author, in addition to economic methods, 
includes both social, economic and organizational to the 
toolkit of the mechanism of provision, which greatly 
extends the given essence. 

Herasymchuk Z.V. and Vavadyuk N.S. [8] note that 
the mechanism of ensuring economic security is "... the 
sequence of actions of its subjects and the complex of the 
functions, principles, methods and tools used by them in 
order to implement the concept, strategy and target 
integrated programs of economic security ". 

So, from the very title we can see that the security 
mechanism ensures the operation of the economic security 
system of the enterprise both by economic and non-
economic methods. 

Ilyashenko O.V., in contrast, although allocates 
various mechanisms of economic security, however, 
believes that "... its maintenance is the appointment of a 
system of economic security" [4, c. 85], this rejects the 
likelihood of the existence of such a mechanism. 

Among the scientific papers in which the control 
mechanisms are explored, one should mention the 
dissertation of O. V. Amelnyts’ka [9]. The scientist notes 
that the mechanism of management of economic security is 
an integral part of the enterprise management system and is 
defined as "... a set of methods, principles, forms, methods, 
levers, measures associated with the process of their 
interaction, in turn, the management system is a set of 
mechanisms necessary for the realization of management 
objectives "[9, c. 6]. 

The similar opinion is adhered to Stankevych N.A. 
and Karplyuk O. O. [10] who submit the management 
mechanism as "... a complex of organizational and 
managerial, regime, technical, preventive and propaganda 
measures aimed at quantitative realization of protection of 
the interests of the enterprise from external and internal 
threats». However, this definition is limited to "quantitative 
implementation", which may not be in line with the strategic 
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direction of enterprise safety management. 
There is a number of original scientific perspectives. 

Already mentioned above Ilyashenko O.V. in the system of 
economic security allocates the following three 
mechanisms: functioning, management and development 
[4, c. 83-85]: "The result of the mechanism of management 
is the management decision, and the mechanism of 
operation - developed measures and actions to protect the 
security objects of the system." The scientist for the first 
time highlights the mechanism of development of the 
system of intellectual security. Since the economic 
mechanism is endowed with the function of self-
development, we believe that the work of the mechanism of 
development of the system is included in the function of the 
mechanism of functioning. 

Prokhorova V.V. also proposes to synthesize six 
local mechanisms in the structure of the general mechanism: 
the mechanism of adaptation, the mechanism of diagnosis, 
the mechanism of identification of threats, the mechanism 
of forecasting problems of economic security, the 
mechanism of management of the objectives of economic 
security, the mechanism for making decisions on the 
formation of economic security [11, p. 381]. This division 

is rather interesting, because it focuses on the 
multifunctionality of the system of economic security, and 
the need for an operational solution to many problems at the 
same time. However, does such a large division justify 
itself? Does this structure not complicate the flow of 
information, which can hinder the adoption of operational 
management decisions, which is very important for a stable 
state of economic security. 

Mishchenko S.P. interprets the mechanism of 
formation of economic security of the enterprise as an 
interconnected set of structures, tools, methods and 
measures that shape the security of business [12]. 
Beloshurskaya N.V. [13] also distinguishes the mechanism 
of formation, and defines it as "... a combination of goals, 
aims, tasks, principles, methods, functions, tools that allows 
to diagnose, predict and control the state of economic 
security for the adoption of adaptive development decisions 
of enterprises ". In our opinion, according to the description, 
the mechanism of formation is very similar to the 
mechanism of provision, because they have similar goals: 
ensuring the normal functioning of the system of economic 
security of the enterprise, although semantically, of course, 
these concepts differ. 

 
 

Fig. 1. Interconnection between the mechanisms of intellectual security of the enterprise (author's 
development) 

As can be seen from the above, scientific opinions 
about the composition of the economic mechanism of 
security of the enterprise are very different. However, you 
can see some trends. First, the mechanism of economic 
security requires management, which is quite logical, since 
the economic mechanism operates with information. 
Secondly, its activity requires certain support, including 

reliable information flow. And thirdly, the main purpose of 
the functioning of the economic mechanism is the timely 
detection and appropriate response to negative events that 
could pose a risk to the enterprise. 

Classifying intellectual security of an enterprise as an 
economic one, since its goals are to protect the economic 
interests of the enterprise by protecting its intellectual 
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capital and intellectual potential, and taking into account the 
theoretical study of the mechanisms of economic security of 
an enterprise, we can offer our own author's view on the 
problems of intellectual security mechanisms of the 
enterprise. 

Consequently, in the structure of the intellectual 
security mechanism of the enterprise the following 
mechanisms can be distinguished: management mechanism, 
mechanism of support and mechanism of operation (Fig. 1). 
We believe that such a division follows from the logic of the 
implementation of these mechanisms of individual 
functions in the enterprise's intellectual security system. 

There is a direct relationship between the 
mechanisms of intellectual security, they work for one 
purpose, however, as well as any elements, outside the 
system, can not function independently. They have different 

functionality in the system of intellectual security and solve 
various system tasks. O. V. Ilyashenko [4] states in his 
dissertation that "... if the control mechanism determines the 
state of the system, the mechanism of operation ensures the 
execution of tasks within the" imposed "or ordered state 
system". The mechanism of support, in turn, satisfies the 
needs of the enterprise in the creation, maintenance and 
operation of the intellectual security of the enterprise, 
provides it with the necessary financial and information 
resources. In addition to economic levers, the safeguard 
mechanism operates with legislative ones, that is, it can be 
called an organizational and economic mechanism, because 
the toolkit is much broader than the concept  "economic". 

The relationship between the three represented 
mechanisms called the "triangle of intellectual security of 
the enterprise" is depicted in Fig. 2. 

 
Fig. 2. The triangle of intellectual security of the enterprise (author's development) 

 
Management and maintainance mechanisms have a 

direct impact on the mechanism of the functioning of 
intellectual security, since it determines its actions. 
Information is constantly moving between mechanisms. As 
is known from the theory of economic mechanisms of L. 
Hurwitz [14], the economic mechanism has input and 
output. At the input, the mechanism receives information 
from the external environment, processes it, and at the 
output we get information that goes on. Thus, the 
managerial mechanism, when receiving information about a 
potential threat to intellectual security, sends information to 
the security and functional mechanisms in the form of 
managerial decisions. The maintenance mechanism in turn 
provides the system of economic security with the necessary 
resources. The functional mechanism, after deciding on the 
necessary actions and resources for their implementation, 
uses its own tools to counteract the threats and provide the 
desired level of intellectual security. 

 
CONCLUSIONS AND PERSPECTIVES FOR 

FURTHER STUDIES 
 
Intellectual security of an enterprise in the conditions 

of active development of intellectual economy becomes 
more and more actual necessity of each enterprise. Studying 
its economic mechanisms will allow building an effective 
system of economic security at the enterprise. 
Consequently, the following conclusions can be drawn from 
this study: 

1. The economic mechanism of intellectual security 
of the enterprise is the answer to the main practical question: 
How does enterprise's intellectual security work? 
Consequently, it requires a detailed further study of the tools 
of its activities. 

2. Mechanisms of management, provision and 
operation of intellectual security of the enterprise are 
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interrelated and interdependent, since each performs its own 
functions in order to achieve a single goal. 

3. The main theoretical basis for constructing the 
mechanisms of intellectual security is L. Hurwitz's theory, 

where the main idea of the economic mechanism is the flow 
of information. This thesis forms the basis for future 
prospects for the study of the basics of modeling of 
economic mechanisms of enterprise’s intellectual security. 
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Пуйда Галя Володимирівна. ВНУТРІШНІЙ ЕКОНОМІЧНИЙ МЕХАНІЗМ ІНТЕЛЕКТУАЛЬНОЇ 

БЕЗПЕКИ ПІДПРИЄМСТВА  
Підприємство функціонує і розвивається в умовах невизначеності, в конкурентному зовнішньому 

середовищі, яке продукує численні ризики. Відсутність концептуальних засад побудови та функціонування 
економічного механізму інтелектуальної безпеки підприємства, здатного ефективно протидіяти загрозам, 
використовувати наявний потенціал та в цілому підтримувати стан інтелектуальної безпеки, зумовлюють 
необхідність та актуальність системного дослідження цієї проблеми. Метою статті є дослідження наявних 
наукових поглядів на механізми економічної безпеки підприємства та в результаті винесення висновків сформувати 
авторське бачення на економічні механізми інтелектуальної безпеки підприємства. Методикою дослідження 
послужили теоретичні методи: термінологічний, узагальнення, аналіз, порівняння. Автором проведено 
літературний огляд наявних наукових думок на економічні механізми безпеки підприємства. Сформовано 
авторське визначення поняття «механізм інтелектуальної безпеки підприємства». В результаті огляду складу та 
призначення механізмів економічної безпеки виявлено, що найбільш популярними у науковій літературі є 
дослідження механізмів забезпечення та управління економічною безпекою підприємства. Також проведено огляд 
менш популярних, однак не менш важливих для побудови цілісної наукової картини, видів механізмів економічної 
безпеки. Науковою новизною є запропоноване автором власне бачення на структуру механізму інтелектуальної 
безпеки підприємства, що включає у себе механізми управління, забезпечення та функціонування. Показано їх 
головне призначення у системі інтелектуальної безпеки підприємства та взаємозв’язок. Автором проілюстровано 
ресурсний потік між трьома механізмами у вигляді потоку інформації, управлінських рішень та ресурсів для 
реалізації їх головної мети – бажаного стану інтелектуальної безпеки. Так, управлінський механізм приймаючи 
інформацію про потенційну загрозу інтелектуальній безпеці посилає забезпечувальному та функціональному 
механізмам інформацію у вигляді управлінського рішення. Забезпечувальний механізм у свою чергу забезпечує 
систему економічної безпеки необхідними ресурсами. Функціональний механізм отримавши рішення про необхідні 
дії та ресурси для їх здійснення, застосовує власні інструменти для протидії загрозам та забезпечення бажаного 
рівня інтелектуальної безпеки. Перспективами подальших досліджень у даному напрямі є подальше вивчення 
кожного механізму: управління, забезпечення та функціонування; розробка інструментарію та важелів кожного 
механізму у контексті їх функціонування на підприємстві; подальше вивчення системи інтелектуальної безпеки 
підприємства крізь призму функціонування її механізмів. 

Ключові слова: економічний механізм, безпека, управління, забезпечення, система безпеки. 
 
Пуйда Галя Владимировна. ВНУТРЕННИЙ ЭКОНОМИЧЕСКИЙ МЕХАНИЗМ 

ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОЙ БЕЗОПАСНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ 
Предприятие функционирует и развивается в условиях неопределенности, в конкурентной внешней среде, 

которая порождает многочисленные риски. Отсутствие концептуальных основ построения и функционирования 
экономического механизма интеллектуальной безопасности предприятия, способного эффективно 
противодействовать угрозам, использовать имеющийся потенциал и в целом поддерживать состояние 
интеллектуальной безопасности, обусловливают необходимость и актуальность системного исследования этой 
проблемы. Целью статьи является исследование имеющихся научных взглядов на механизмы экономической 
безопасности предприятия и, в результате заключений, сформировать авторское видение на экономические 
механизмы интеллектуальной безопасности предприятия. Методикой исследования послужили теоретические 
методы: терминологический, обобщение, анализ, сравнение. Автором проведен литературный обзор имеющихся 
научных мыслей на экономические механизмы безопасности предприятия. Сформировано авторское определение 
понятия «механизм интеллектуальной безопасности предприятия». За результатами изучения смысла и 
назначения механизмов экономической безопасности выявлено, что наиболее популярными в научной литературе 
является исследование механизмов обеспечения и управления экономической безопасностью предприятия. Также 
проведено исследование менее популярных, но не менее важных для построения целостной научной картины видов 
механизмов экономической безопасности. Научной новизной является предложенное автором собственное видение 
на структуру механизма интеллектуальной безопасности предприятия, которая включает в себя механизмы 
управления, обеспечения и функционирования. Показано их главное назначение в системе интеллектуальной 
безопасности предприятия и взаимосвязь. Автором проиллюстрировано ресурсный поток между тремя 
механизмами в виде потока информации, управленческих решений и ресурсов для реализации их главной цели – 
желаемого состояния интеллектуальной безопасности. Так, управленческий механизм принимая информацию о 
потенциальной угрозе интеллектуальной безопасности посылает обеспечительных и функциональном механизмам 
информацию в виде управленческого решения. Обеспечительный механизм в свою очередь обеспечивает систему 
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экономической безопасности необходимыми ресурсами. Функциональный механизм получив решение 
необходимость действия и ресурсы для их осуществления, применяет собственные инструменты для 
противодействия угрозам и обеспечения желаемого уровня интеллектуальной безопасности. Перспективами 
дальнейших исследований в данном направлении является дальнейшее изучение каждого механизма: управление, 
обеспечение и функционирования; разработка инструментария и рычагов каждого механизма в контексте их 
функционирования на предприятии; дальнейшее изучение системы интеллектуальной безопасности предприятия 
через призму функционирования ее механизмов. 

Ключевые слова: экономический механизм, безопасность, управление, обеспечение, система безопасности. 
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ОСОБЛИВОСТІ ФОРМУВАННЯ СТРАТЕГІЙ ЗБУТУ ОРГАНІЧНОЇ 
ПРОДУКЦІЇ ВІТЧИЗНЯНИМИ СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКИМИ 

ПІДПРИЄМСТВАМИ 
 
Стаття присвячена актуальній проблемі формування збутових стратегій підприємствами-виробниками 

органічної продукції. Комерційний успіх підприємства значною мірою визначається тим, як вдало вибрані канали 
реалізації вироблених товарів, форми і методи збуту, чи достатнім є асортимент і рівень якості наданих 
підприємством послуг, що супроводжують продаж продукції. Метою статті є обґрунтування необхідності 
розробки та аналіз особливостей формування збутових стратегій сільськогосподарських підприємств-виробників 
органічної продукції. На основі використання методів системного аналізу та логічних узагальнень встановлено, що 
розробка і реалізація збутової стратегії передбачає вирішення питань, пов’язаних з визначенням ефективного 
методу збуту, вибору оптимального каналу збуту та організацією сервісного обслуговування. З використанням 
структурно-функціонального методу визначено, що методи збуту обираються індивідуально залежно від 
організаційних, технологічних та соціально-економічних особливостей функціонування підприємства. Аналіз 
статистичної інформації та узагальнення літературних джерел засвідчує, що на сьогодні основними 
маркетинговими каналами збуту органічних продуктів харчування є прямі продажі від виробника до споживача 
через ринки або магазини, які належать виробникові. З розвитком інформаційних технологій великого значення 
набуває організація збуту органічної продукції через Інтеренет-магазини. Наукова новизна дослідження полягає у 
систематизації форм, методів, каналів збуту органічної продукції та визначенні основних збутових стратегій на 
вітчизняному ринку. Виділено перспективні маркетингові інструменти для розвитку внутрішнього ринку збуту 
органічної продукції. Практичне значення отриманих результатів полягає в тому, що вони можуть бути 
використані при прийнятті управлінських рішень та розробці заходів з метою оптимізації системи збуту 
органічної продукції. Дана тематика має перспективу дослідження в напрямку удосконалення збутових стратегій 
сільськогосподарськими виробниками органічної продукції. 

Ключові слова: органічна продукція, стратегії збуту, канали збуту, організація збуту, Інтернет – торгівля, 
органічний ринок. 

 
ВСТУП 
 
Постановка проблеми. На сьогоднішній день 

товаровиробники сільськогосподарської продукції 
прагнуть до зростання виробництва інтенсивним 
шляхом, а саме використання у великій кількості 
мінеральних добрив (пестициди, гербіциди, фунгіциди, 
інсектициди тощо). З кожним роком розвиток 
органічного виробництва стає все більш актуальними.  

Для успішного функціонування ринку органічної 
продукції важливо не лише виробляти якісну 
продукцію, але й проводити комплекс заходів для 
ефективної її реалізації. Такий комплекс передбачає 
фізичне переміщення та розподіл товарної маси у 
ринковому просторі, доведення товарів до вимог 

споживачів і організацію доставки товарів в місця їх 
споживання або використання. Все це присутнє у 
розробці маркетингової збутової стратегії.  

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Питання розвитку збутової діяльності суб’єктів ринку 
органічної продукції у своїх працях розглядали вчені-
економісти Артиш В. І. [3], Баркан Д. І. [6], Біловодська 
О. А. [5], Дурович А. П. [4], Кітченко О. М., Костенко 
Т. В., Пригоров С. Г. [10], Чичкало-Кондрацька І. Б., 
Федіна О. І. [8] та ін. Проте проблема формування 
стратегій збуту для вітчизняних виробників органічної 
продукції потребує подальшої розробки та 
дослідження. 

Метою статті є обґрунтування необхідності 
розробки та особливостей формування збутових 


